Emlekezes Zibolen Endrere 


obb mint neGyedszazaddal ezelott indultak meg hazankban a szcrve- 
zett, intezmenyes felsooktatas-elmeleti kutatasok. E kutatasok megindftasa, 
fejlodese elvalaszthatatlanul osszefonodott a mult ev szeptembereben elhunyt 
Zibolen Endre nevevel, masfel evtizedes iranyfto, kutatasszervezo es kutato tevekeny- 



segevel. 


Roviden a kozvetlen elozmenyekrol. A hatvanas evek eleje un. reformjanak a feLso- 
oktatas teren egyik deklaralt celkituzese volt a kepzes korszerusitese. Ennek lenyeges 
feltetele lett voJna a curriculum — a tananyag es a tantervek — ujszeru modon valo 
kidolgozasa. A felsooktatds tananyagdnak es oktatdsi modszereinek korszerusitese. Alta - 
Linos alapelvek c. I960 novembereben kiadott miniszteriumi dokumentum szerint: 
„A tarsadalmi kovetelmenyekbol helyesen levezetett kepzesi cel a fo rendezo elv a 
tananyag kivalasztasa es meghatarozasa, az oktatasi modszerek kialakitasa scran. 

...] A tananyagkorszerusftes munkalatait az eddigi tanterv es programkeszito 
gyakorlattal ellentetben analitikus modon kell vegezni. Elobb meg kell hatarozni 
a kepzes celjat es ebbol kiindulva nagy vonasokban az egesz tananyagot, annak 
kotelezo es fakultati'v reszet, azutan ezt tantargyakra, kollegiumokra es gyakorla- 
tokra kell bontani”, es csak ezutan keruljon sor „egy hozzavetoleges oraszamokat 
feltunteto tantervtervezet kidolgozasara, amit az egyes kollegiumok anyaganak 
reszletes kidolgozasa es vegiil a tantervi oraszamok rogzitese kovet. [...] Ezt a 
munkat [...] tobb evig tar to alapos elemzes utjan 1965-ig kell elvegezni.” 1 

A gyakorlatban azonban ez nem valosult meg. A kepzesi cel tobbe-kevesbe formal is 
jellegu meghatarozasa utan ugyanis a tananyag megallapitasa es a tantervek kidolgo¬ 
zasa - reszben annak kovetkezteben is, hogy a miniszterium vezetese 1963-ra hozta 
elore az li) tantervek elkesziteset - tovabbra is lenyegeben a hagyomanyos modon 
tor tent. Mint Zibolen Endre mondotta konyv alakban is megjelent visszaemlekeze- 


' Az MTA Pedagogmi Bizottsaganak 1999. december 10-i emlekiilesen elhangzott eloadas szerkcsztett es reszben 

kibovfcett szovege. 

1 Fdsooktatdn Szernle, 1960. 12. sz. /20., 726. 
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seiben: a kepzesi cel es az azokbol kovetkezo feladatok meghatarozasa utan „a folya- 
mat gyakorlatilag visszazokkent a hagyomanyos utra: ha ez a cel es ezek a feladatok, 
akkor a hallgatoknak milyen tudomanyteruleteken kell tanulmanyokat folytatniok? 
Ezzel pedig marks mcgszunt a kepzesi cel regulativ funkcioja, helyebe lepett az egyes 
tudomanyagak immanens kovetelmenyrendszere, illetve ennek az a valtozata, ame- 
lyet a tudomanyteriileten legnagyobb suilyal rendelkezo csoport, befolyasos szemely 
kepviselt.” 2 3 

Ezert a miniszteriumban rajottek arra, hogy — Zibolen Endre szavait idezve — „a 
szokvanyos bizottsagosdival nem oldhato meg a felsooktatas megujulasak Felismer- 
tek, hogy a curriculum korszerusitese tudomanyos jellegu elemzeseket, a kepzesi fo- 
lyamat tudomanyos megszervezeset, felsooktatasi pedagogiai kutatasokat igenyel, es 
ennek megfeleloen a miniszterium - nehany ktilfoldi orszag ezzel kapcsolatos kezde- 
menyezeseit is figyelembe veve - 1963 marciusahan az ELTE szervezeti keretei ko- 
zott Felsooktatasi Pedagogiai Kutatocsoportot letesftett. 

A vonatkozo miniszteri rendelkezes szerint: „A kutatocsoport feladata a felsookta¬ 
tasi pedagogiai alapkutatasok mcginditasa es akulonbozo felsooktatasi intezmenyek- 
ben folyo alkalmazott kutatasok koordinalasa.” Megalakulasakor a kutatocsoport- 
nak Zibolen Endre volt az egyetlen foallasu munkatarsa, negyen masodallasban dol- 
goztak, a kutatocsoport vezeteset pedig megbfzas alapjan - tanszekvezeto egyetemi 
tanari munkaja mellett - Elekes Lajos latta el. A kutatocsoport elegtelen szemelyi 
feltetelei kovetkezteben meglehetosen szuk koru, a felsooktatas neveleselmeleti es 
didaktikai-modszertani kerdeseire, valamint a korszeru technikai eszkozok alkal- 
mazasara korlatozodo tevekenyseget fejtett ki. 1967 nyaraig mindossze ket tanul- 
manykotet keszult el, tovabba Zibolen Endrenek a Nevelomunka a felsooktatas ban 
c. tanulmanyaZ 

1967-ben lenyeges valtozas tortent mind a felsooktatas-elmeleti kutatasok szerve¬ 
zeti kcreteit, mind pedig tartalmi koret tekintve. A gazdasagiranyitas reformjanak 
eldkeszito nmnkalatai soran A felsooktatasi intezmenyek iranyitasi rendszerenek es 
gazdasagi mechanizmusanak fejlesztese c., a Muvelodesiigyi Miniszterium minisz- 
terhelyettesi crtekezleten 1967. januar 30-an megtargya.lt eloterjesztes szerint: „az 
intezkedesek es allasfoglalasok kiterjcdt oktataspolitikai, oktatas-szervezestani es ok- 
tatas-gazdasagtani kutatasokra tamaszkodjanak”, a miniszteriumnak sziiksege van 
„olyan kutatobazisra es dokumentaciora, amely a felsooktatas kiilonbozo kerdesei- 
nck megoldasat a nemzetkozi tapasztalatok szeleskoru figyelembevetelevel es meg- 
bizhato kutatasok eredmenyeivel elosegiti, illetve 1 eh clove teszf’Z 
E meggondolasok alapjan hozta letre 1967 augusztusaban a 122/1967. MM sz. 
utasitas a kutatocsoport atszervezesevel onallo intezmenykent a Felsooktatasi Peda¬ 
gogiai Kutatbkbzpontot, amelynek vezeteset rovidesen Zibolen Endre vette at. A 


2 Sarkaci i Liszlo: Bcszelgelcs dr. Zibolen itndrcuel (Okcaalskutaro Intezet. Bp., 1988. 217-218.). 

3 ill odd its, szornininu.nl, gyaka Hat a jelsooktntasbau (.szerk.: Falucii Szilard. Thnkonyvlciado. Bp., 1966.); Az oruos- 
kcpzcs nchewy kenlcsc (.szerk.: Donath iibor es k'ekere Jozset. laiikonyvkiado. Bp., 1966.); Zibolen Endre: Neve- 
Idnruniii (t fclsooktalbsban (lankonyvkiado. Bp., 1966.). 

A Magyar Orszagos Level tar XIX-l-4-eee. Az 1967. januar 30-i min.h.ere. anyaga. 
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mvetkezb evekben a Kutatokozpont fokozatosan kiepult, kutatoi alio many a tobb- 
szorosere nott, kiilso szakemberek viszonylag szeles koret vonca be munkajaba, es 
kutatasi profilja jelentos mertekben kiboviilt. A kutatasok a szorosabb ertelemben 
vert felsooktatasi pedagogiai kerdesek mellett kiterjedtek a felsooktatas rendszere- 
nek, az intezmenyek szervezetenek, ahallgatok kivalasztasanak, diet- es munkakoriil- 
menyeinek, a vegzett Ratal szakemberek tarsadalmi beilleszkedesenek tanulmanyoza- 
sara. Ezzel dsszefuggesben fokozatosan erosodott a kutatasok interdiszeiplinaris jel- 
lege, az egyes problemaknak a szociologia, a kozgazdasagtan, a szervezetelmelet, a 
pszichologia, a pedagogia, a tortenettudomany, a regionalis foldrajz stb. modszerci- 
vel vale vizsgalata. 

A fb kutatasi iranyok ismertetesere atterve: a Kutatokozpont sokoldaluan foglalko- 
zott a felsooktatas rendszerevel osszefiiggo kerdesekkel. Ezek koziil elsokent a felso¬ 
oktatas intezmenyhalozatanak, regionalis strukturajanak vizsgalata keriilt eloterbe. E 
kutatas tervet („Felsooktatasi intezmenyeink ceruleti eloszlasanak es az intezmenyko- 
zi regionalis egyiittmukodes felteteleinek vizsgalata”) 1971 oszen Zibolen Endre dol- 
gozta ki, es annak koncepciojat a Nepszabadsagban megjelent cikkeben, majd a Fel¬ 
sooktatasi Szemleben is ismertette. 

Ramutatott arra, bogy ^felsooktatasi intezmenyrendszeriink [...] meglehetosen 
szetaprozott, aranylag sok a meretenel fogva sem elegge teljesftokepes, sem kello- 
keppen rentabilis intezmeny. [...] A kis letszamii intezmenyekben sokszor korla- 
tozott az oktatok szakmai es pedagogiai fejlodesenek lehetosege. [...] Az intezme- 
nyi szetaprozottsag folytan nehezen oldhato meg a tovabbtanulasra alkalmas pa- 
lyazbknak valbban erdemuk szerint valo, kiilonosen pedig egyeni ratermettse- 
giiknek megfelelo felvetele [...] Az egyes intezmenyek eltero merceje miatt a hall- 
pit ok szinvonala esetenkent igen kiilo nbozo. A szervezeti szettagoltsag sokszor 
nyiijt lehetoseget a felsooktatas-politikai erdekekkel iitkozo presztizs-szempon- 
tok ervenyesiilesere [...] Tortenetileg igazoltnak tekinthetjiik, hogy fej lodes re ke- 
pes tudast elsosorban olyan intezmenyek kozvetftenek, amelyekben a kepzes es a 
kutatas nem valik el egymastol. Kivanatos tehat, hogy — eppen a tudomanyos 
ismeretek varhato gyors fejlodesere tekintettel — a felsofoku kepzes egyetlen szintje 
se veszitse el teljesen a tudomanyos kutatassal valo intezmenyes kapcsolatat.” 5 

A vizsgalat celjanak Zibolen Endre azt tekintette, hogy „modell-variansok kidolgo- 
zasaval segi'tse a felsooktatas strukturalis fejlesztesere vonatkozo donteseket, ossze- 
Riggesben a tavlati nepgazdasagi es teriiletfejlesztesi tervekkel”. A felsooktatasi intdz- 
menyhalozat szettagoltsagabol kovetkezo problemak megoldasanak fo iranyat Zibolen 
Endre a rendelkezesre alio oktatasi es kutatasi kapacitas hatekony felhasznalasa erde- 
keben a felsooktatasi intezmenyek regionalis kooperaciojaban jelolte meg (egyuttal 
iavasolva az egyetemek es a kutatointezetek egytittmukodesdt is). Az integracio lehe- 
tosegenek felvetese az akkori koriilmenyek kozott - a felsooktatasi intezmenyek mi- 
niszteriumi itanyitasanak szettagoltsagara tekintettel - nem igen lett volna celszeru, a 


C 

<D 


5 Fclsooktduhi Szewle, 1974. 4. sz. 198-199. 
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nem publikalt kutatasi tervben azonban szerepelt a „Regionalis intezmeny egyesitesi 
koncepcio kidolgozasa” c. pont is, Zibolen Endre elgondolasa szerint negy regionalis 
egyetemet kellene letrehozni. A felsooktatas regionalis struktiirajanak 1973-ban kez- 
dodott vizsgalata so ran tobb figyelemremelto tanulmany sziiletett. 6 

A felsooktatas intezmenyhalozata szettagoltsaganak problemajat Zibolen Endre az 
els ok kozott vetette fel, a szetaprozottsag kovetkezmenyeit 6 elemezte a legsokolda- 
1 rib ban. A Kutatokozpont altala kezdemenyezett kutatasainak jelentos resze volt ab- 
ban, bogy e szettagoltsag csokkenteset, az intezmenyhalozat racionalis atalakitasat az 
oktataspolitika celul tuzte ki; ezt tartalmazta a 80-as evekben tobb minisztertanacsi 
hatarozat, a rendszervaltozas utan pedig mindharom kormany programja - de ennek 
megvalositasara csak most keriilt sor. Az integralt egyetemek es foiskolak kialakitasa 
ketsegkiviil jelentos, a felsooktatas fejlodeset elomozdito lepesnek tekintheto, sajna- 
latos azonban, hogy Zibolen Endre elgondolasatol elteroen a korunkban eloterbe 
keriilt regionalis fejlesztes feladatainak hatekonyabb ellatasara alkalmas regionalis 
egyetemeket — elsosorban a partikularis erdekek ervenyesiilese kovetkezteben - nem 
sikeriilt a kfvanatos mertekben letrehozni. 

A felsooktatas struktti raj aval kapcsolatos kerdesek koziil az FPK kello figyelmet 
forditott — a felsooktatas nemzetkozi fejlodesi tendenciaira, a felsofoku kepzes diver- 
zifikalbdasara is tekintettel — a felsooktatas vertikalis struktiirajanak, a tobbszintu 
kepzes kerdeseire. Errol tobb tanulmanykotet latott napvilagot, amelyek e kepzes 
eddigi tapasztalatait osszegeztek, illetoleg jovobeni kiterjesztesenek lehetbsegeit, va- 
lamint a diploma utani tovabbkepzes helyzetet vizsgaltak. 7 A felsooktatas rendszere- 
vel osszefiiggb kutatasok hianyossaga volt azonban, bogy a felsooktatas szakmai struk- 
tiirajanak problemaival csak erintolegesen foglalkoztak egyes tanulmanyok. 

Az FPK kutatasai kiterjedtek a felsboktatasi intezmenyek belso szervezetenek vizs- 
alatara is. Ennek so ran elemeztek az intezmenyek belso szervezetet meghatarozb, 
illetoleg befolyasolo tenyezoket, az akkori szervezeti keretek helyzetet, problemait (es 
korlatozott mertekben avezetesi struktura kerdeseit is), sziiksegesnek tartva a rokon 
tanszekeknck nagyobb oktatasi-kutatasi szervezeti egysegekbe integralasat es felvetve 
a hagyomanyos kari strukturarol a dcpartment-rendszerre valo atteres lehetoseget is. 8 


ir 

D 


6 Koziiliik kiemelendok: A mdgyar felsboktatds teruleti struklurdja (szerk.: Deri Miklosnc. FPK Bp., 1980.) es A 
felsboklatdsi intezmenyek terideti kapcsolatai (szcrk.: Nemes Nagy Jozsef. FPK Bp., 1980.) c. ninulmanykoterek, 
valamint P: il\ -'olgyi Endre: Intezmcnykdzi cgyiittmilk tides a fekboktaids ban c . ranulmanya. (Tanulmanyok a feisd- 
oktaras korebdl. 1975. FPK Bp., 1976. 325—362.) 

7 A nibble pesos kepzes bevezetese Magjarorszdgon (szerk.: Benedek Andrasne. FPK Bp., 1974.); A tobbszintu kepzesi 
re/idszer /cjlcsztesc Magyarorszdgon (szcrk.: N.GoIler Agoca. FPK Bp., 1976.); Toth Jozsef: A kepzesi szintek kettos 
rcndszervnc.k kialakuldsa a magyar felsboktaidsban ( lanulmanyok a felsooktatas korebdl. 1978-1. FPK Bp., 1978. 

7 1 — 129.); 7 djekozt a t6 a diploma utani tovdbbkcpzesi Jbrm/tkrol Magyarorszagon (szerk.: Benedek Andrasne, 
N.GoIler Agora es Szabo Matene. FPK Bp., 1978.); N.GoIler Agota-Toth Jozsef: Kepzesi szintek a felsooktatas- 
ban. (FPK Bp., 1980.) 

8 A jekbok/dtasi ■intezmenyek belso szervezete (szcrk.: Laszlo Fivadarne. FPK Bp., 1976.); Forinros Gybrgy- 
Palvolgyi Endre: A felsboktatasi intezmenyek belso szervczetevel foglalkozo vizsgdlatok nehdny elm es metodologiai 
problemdja (Tanulmanyok a felsooktatas korebdl. 1977-11. FPK Bp., 1977. 65-107.); Palvolgyi Endre: A f'elsb- 
uk fat'd si intezmenyek belso szervezete az egyes inlizmenyekrbl keszult helyzetfcltdro tanulmanyok tukreben (FPK Bp., 
19800. 
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Mint Zibolen Endre l'rta Az intezmenyi szervezet fejlodesi tendencidi c. tanulmanya- 
ban: „sokak szemeben elonyos szervezeti megoldast kepvisel a - fokent az angolszasz 
felsboktatasra jellemzo - department-rendszer. [...] A hagyomanyos egyetemi fakul- 
tas I elect alighanem elj art az ido.” E megallapftas ma is idoszerunek tekintheto; a 
nagyobb intcgralt egyetemek eseteben feltehetoleg szfiksegesse valik - szamos 
eurbpai orszag fehsooktatasahoz hasonloan ~ a hagyomanyos fakultas-rendszer 
meghaladasa. 

A masodik kutatasi ton any komplex jellegu volt: az egyetemi es foiskolai hallgatok 
helyzetenek vizsgalatat tuzte ki celul a p a I y a v a 1 a s z t a s 1 61 a diploma megszcrzese utani 
munkaba. allasukig. Ennek soran a kutatasok elemeztek a felsooktatas kozepiskolai 
mentesi bazisat, a palyavalasztas es a palyaorientacio helyzetet, a FPK kozremuko- 
dott 38 felsofoku kepesitest igenylo szakma palyatiikrenek elkeszkeseben, a felvetelre 
valo felkesziiles elosegitesere matematikai, fizikai es biologiai segedleteket adott ki. 
Tanulmanyozta az FPK a felveteli eljaras kerdeseit, kulonosen a nehany intezmeny- 
ben kiserleti jelleggel bevezetett kepessegvizsgalatok tapasztalataitA 

A felvetelek kerdeskorevel kapcsolatban figyelmet erdemel az allami oktatas felul- 
vizsgalatanak munkalatai soran a Zibolen Endre altal vezetett „Felveteli es kivalaszta- 
si, palyavalasztasi es palyairanyitasi rendszeriink helyzete es a tovabbfejlesztes felada- 
tai” elnevezesu temabizottsag 1971. majusi jelentese, amely ramutatott a magyar 
felsooktatas nemzetkozi osszehasonh'tasban mennyisegi tekintetben meglevo elmara- 
dasara (26 orszag kozi.il a nepesseghez viszonyitott hallgatoletszamot alapul veve ha- 
zarik akkor a 23. helyen allt), a felveteli keretszamok megmerevedesere, a tavlati 
munkaerosziiksegleti tervezes bizonytalansagaira, es hangsulyozta: „Gyorsftana az 
orszag ipari es kulturalis fejlodeset, csokkentene a felveteli koriil kialakuk tarsadalmi 
fesziiltseget, akadalyozna a tehetsegek elkallodasat, ha [...] a keretszamokat az OT - 
megfelelo feliilvizsgalat utan, a kepzesi teriiletek szerint differencial tan - megemelne.” 
A jelentes ugyanakkor felvetette — a hallgatok nagyobb aranyu felvetele eseten — a ta- 
nulmanyok soran torteno fokozott mervii szelekcio lehetosegenek megvizsgalasat is. 

A kutatasok igen fontos reszet alkotta - az 1973/74. tanevben I. eves hallgatok 
koreben vegzett koveteses vizsgalat alapjan - a hallgatok szocialis osszetetelenek, be- 
illeszkedesenek, palyaidentifikaciojanak es ertekorientaciojanak elemzese. E vizsga¬ 
lat harom szakaszbol allt: az elso szakaszban az 1973/74. tanev I. felevenek vegen 
teljes koru kerdoives felmeresre keriilt sor, a masodik szakasz az 1974/75. tan.ev L 
felevenek vegen volt, e populacio mintegy 10%-ara kiterjedoen, a harmadik pedig 


9 Az ezzel kapcsolatos munkak lcoziil megemh'tendo: Felveteli feladatok jizikdbnl (szerk.: Radnai Gyula. FPK Bp., 
1967.); Biologiai korrepetitor egyetemi felveteli vizsgdkra kesziiloknek. 1—4. k. (szerk.: Fazekas Gyorgy. FPK Bp., 

I 973-); Volgyesy Pal: A palyavalasztasi dontes dokhzhhe (Tankonyvldado. Bp., 1976.); Boreczky Elernerne: Az 
1973/74. tanevben also eves egyetern Zfdisko lai hallgatok iskolai elozmenyei (Tanulmanyok a felsooktatas korebol. 
1977-1. FPK Bp., 1977. 1 11-176.); J.Szilagyi Klara-Volgyesy Pal: A pdlyavdlasztdsi dbnteseldkesz/tch pszichologiai 
cs pedagngi at lehetosegei (FPK Bp., 1979.); Lukacs Peter: A kbzepiskoUk es a felsooktatas i intezrnmyek egyutlmukiZ 
dcse a fehdfokit tanulmdnyokra valo elbkeszile.sben es a hallgatok kivdlasztasdban (FPK Bp., 1980.); A felsooktatas - 
ban vegzett kepessegvizsgalatok tapasztalatai (szerk.: Volgyesy Pal. FPK Bp., 1980.). 
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1977-ben, ill. 1978-ban. E kutatas eredmenyekent szamos tanulmany sziiletett. 10 
Kutatasok folytak a hallgatok szemelyisegstrukturajanak, szemelyisegfejlodesenek 
megismerese erdekeben is. A hallgatok kerdeskorevel osszefiiggo kutatasok kiterjed- 
tek a vegzett fiatal szakemberek - elsosorban a pedagogus es a muszaki diplomaval 
rendelkezok - tarsadalmi beilleszkedesenek, foglalkoztatasanak kerdeseire is. 

A harmadik kutatasi foirany a felsooktatasi pedagogia volt, a kepzesi folyamat, a 
felsooktatas tantervelmeieti, didaktikai-metodikai es neveleselmeleti kerdeseinekvizs- 
galata. E tekintetben emlftest erdemelnek az 1970 decemhereben megindult Felso¬ 
oktatasi Pedagogiai Akademia - reszben neves szaktanszeki professzorok altal tartott 
- eloadasai, amelyek folyamatosan kiadasra keriiltek, majd nemileg atdolgozva 1975- 
ben gyujtemenyes kotetben is. 11 Tobb felsooktatasi pedagogiai targyu, a curriculum 
egyes kerdeseivel foglalkozo tanulmanykotet es egy monografia is megjelent. 12 

Zibolen Endre felismerte a kepzesi struktura gyokeres atalakitasanak, kotottsege es 
tulszabalyozottsaga merseklesenek sziiksegesseget. Ezzel kapcsolatos nezeteit tiiltroz- 
te a felvetelek kerdeskorevel foglalkozo temabizottsag emlitett jelentese, amely ramu- 
tatott arra, hogy „oktatasi rendszerunk kotott es merev struktiiraja miatt tenyleges 
palyakorrekciora alig van lehetoseg. A kotott oktatasi rend kovetkezmenye az is, hogy 
az adott szakra felvett hallgatok mintegy »kenyszerpalyan« mozognak. Nemcsak a 
tantargyak kivalasztasaban, de abszolvalasuk sorrendjeben es idopontjaban sines va- 
lasztasi lehetdsegiik [...] nines kelld lehetoseg az egyeni ambiciok ervenyesitesere, 
onallo munkabeosztasra, igazi elmelytilesre. [...] Bar sole kritikai eszrevetel hangzott 
mar el az elitkepzes ellen, [...] sziikseg lenne nehany helyen megindftani az ilyen 
kepzest [...] eldkeszftve ezzel a kotetlenebb oktatasi folyamatra valo atteres kesdbbi 
szelesebb lehetoseget is.” E problemafelvetes azonban kiilonosebb visszhangot nem 
keltett, a kepzesi folyamat ilyen iranyu megvaltoztatasara, kiserletekre az akkori ko- 
riilmenyek kozott nem volt lehetoseg. A kepzesi folyamat atalakitasaval kapcsolatos 
feladatok konkret megfogalmazasara esak kesobb, a 80-as evek elso feleben keriilt 
sor. A felsooktatas fejlesztesi programjanak elokeszito munkalatai soran a kepzesi 
folyamat tervezesevel es szervezesevel foglalkozo, Zibolen Endre altal vezetett szakbi- 


! 0 Kozak C.iV'iila: Az 1973-74-es tduev elso eves hdllgdloiuak szdnnazds szerinli bsszetetele ( Janulmanyok a (clsook- 
rara.s korcbdl. ! 077-1. FPK Bp., 1977. 77—109,); Kozak Gy u la: Iskald es mo hi lit As ( Prim il many ok a (elso ok rata.s' 
knrcbnl. ! 978-1. BPK Bp., 1978. 3-70.); S.kara^o Magdolna: Az egyetenu\ foiskohri hallgatok be/lleszkedese d (el- 
sdukteitiiibit (I BIS Bp., 1979.); Lgyeiemi es (diskaldi hdllgdtak elel - es inunkdkiiriilmenyei. Az 1973-74. lanevbeu 
rlsdeoes hdllgdtak kareben aegzeit kdveleses uizsgdldt eredmenyei (szerk.: Sipos Istvanne. FPK Bp., 1980.); Kozak 
1 1 vula: (AitLid-nkoln-iovdbbliinul/is. A kill'dnhbzo i3rseic.brInri relegekbe tartozo fldtalok favnbhtamil3stit, palytwiihnz- 
l thiil es isko lei ini Liszt the/1 meghdidroza szaeio-kult i/iAlis tenyezdk — kiilouos iekinteUel a estihhlrti es <iz iska!/mi (FPK 
Bp., 1980.); Deri Miklosnc-Szahonc Dor llon.a-[.Szilagyi Klara-Volgycsy Pal; Mui/kahelyv/ihiszt/s eld//. Utolsa 
cues egyetemi hetllgeitok szoeiologin/ espsziehaloguii vizsg/bild. (FPK. Bp., 1980.) 

1 ! lie vez e! es u (els do k In ids bii. (.szerk.; Paiovecz Janos. FPK Bp., 1975.) 

12 Knvszerii nyelvokuuds. [-III. (FPK Bp., 1909., 1975., 1978.); A vizsgaztatds a felsdoktnt/shau (szerk.; Bonn3 
Nayv 1 :.clir. I PK Bp., 1970.); A gyeikorl.nl szerepe ii jelsdaktaldshan, Tanulmanyok (szerk.: Biczok Ferenc. FPK Bp., 
19/2.); Az elutidus a jels bo kbit nsbeui (szerk.: Biro Pcrcrne cs (.loinhofer Iuzsebcc. FPK Bp., 1.974.); Biczok Fe¬ 
renc: (iviikorhit n (elsdokiiiiiisbiin (FPK 1 p) ., 19/9.);./!. tsmuiniaiiyi teljestl meny cllendrzese d ntd'gydr f'elsdok/aliisbdu 
{szerk.: Szaho A^nes. FPK Bp., 19/9.); A Idiidtiydg kiualdsztds/tndk es elrendezesenek eluei es elj/r/isdi d felsdoklti- 
Idsbdu. (szerk.: Barac.s Apnes cs Porok Sancior. FPK Bp., 1980.) 
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zottsag ]clcnrose alapjan a Javaslat a felsooktatas fejlesztesere c. miniszteriumi doku- 
menturn a kdvetkezdket allapftotta meg: 

„A kepzes tartalmanak tantervi iranyelvek-kepzesi celok-tantervek-tantargyi 
programok logikai rendben valo jelenleg ervenyes szabalyozasa onmagaban nem 
elegge hatekony es a felsbfokii kepzes teriileten a tartalom kozponti — lenyeget 
illetoen adminisztratfv — eszkozokkel a kivanatos mertekben nem szabalyozhato. 
Sziikseg van tehat a feladatnak mintegy eilentetes iranybol, a kepzesi folyamat 
eldiranyzott ercdmenye [...] feldl valo egyideju megkozelitesere, ahallgatokkal szem- 
ben tamasztott tanulmanyi kovetclmenyek szabatos meghatarozasara, megfelelo 
tanulmanyi normatfvak kidolgozasara [...] A kepzesnek a »kimenet« feldl val(S sza¬ 
balyozasa regye lehetove a kozponti szabalyozassal ohatatlanul egyuttjard, sziikseg- 
telen kdtdttsegek oldasat es azt, bogy az intezmenyek, az egyes oktatasi-szervezeti 
egysegek feladatukat a mindenkori dologi es szemelyi feltetelekhez igazodva oldjak 
meg. Tegye lehetove tovabba a helyi adottsagokhoz igazodo tanulmanyi tombok 
(blokkok, modulok) osszeallitasat, a tarsadalmi sziiksegleteket es az egyeni torek- 
veseket figyelembe vevd szakositott tanulmanyok folytatasat, kiemelkedoen tc- 
hetseges hallgatok szamara egyeni tanulmanyi tervek kialakitasat. A kepzes jelle- 
getdf iddtartamatol, a helyi lehetosegektol fiiggoen a feltetleniil sziikseges mini- 
malis mertekben kell megszabni a kotott foglalkozasok oraszamat.” 13 

Az FPK fontosnak tekintette a munka melletti oktatas fejleszteset, szinvonalanak, 
hatekonysaganak ndveleset. Ennek erdekeben — eldremutato modon — kezdemenyezte 
a tavoktatas bevezeteset, es a Pecsi Tanarkepzd Fdiskolan tavoktatasi kiserletet indf- 
tott. 1 1 Ismeretcs, hogv korunkbau a tavoktatas fejlesztese, kiterjesztese mindinkabb 
eldterbe keriil, ez a life-long learning megvalositasa erdekeben az Europai Unio egyik 
fo oktataspolitikai prioritasa is. A nevelomunka kerdeseivel kapcsolatban Zibolen 
Endre: Nevelomunka a felsdoktatasban c. emlitett tanulmanya emelheto ki, amelynek 
alapvetd gondolata a kepzes folyaman a hivatasra torteno neveles, a szemelyisegfor- 
malas volt. 

Mint kozel ket evtized mulva doktori teziseiben hangsulyozta: „a szemelyisegfej- 
lodes kiemelkedo jelentosegu szakasza [...] a hivatasra valo felkesziiles [...] A ne¬ 
veles fd eszkoze ezen a folcon meg kdejezettebben az oktatas. Alapvetd szervezeti 
formainak: eldadisnak, szeminariumnak, laboratoriumi foglalkozasnak, szakmai 
gyakorlatnak egyarant a cel szolgalataba kell allniok. [...] Egyseges es osszefuggo 
hatasrendszer hordozoikent kell felfognunk a felsdoktatasi intezmenyeket a szo- 
rosabb ertelernben vett nevelomunka szempontjabol is.” 15 

A neveldmunkaval kapcsolatban Zibolen Endre kiemelte mind a kozossegi neveles, 
mind pedig az oktatok szerepet, a hallgatokkal valo egyeni foglalkozas, az interper- 


13 Dokumciminiok a felsooktatas fejlesztesi programjanak eloiceszito szakaszabol. A .Javaslat a felsooktatas fej- 
Icsztesc re” a mu tervezec es rarsadalmi vitaja. (Oktataskutato Intezet. Bp., 1983. 23.. 25.) 

14 7 '/woktains ti Pccsi 7 andrkcpzo P 01 skoldn. 1973—1977. (szerk.: Kovacs lima. FPK Bp., 1978.); Levclezo oktnt/is- 
trfuoktrtt/ts (szerk.: Kovacs lima. FPK Bp., 1979.). 

! 5 Zibolen Fndre: A/, iskola es rarsadalmi funkeioi. Doktori re/isek. (Bp., 1985. 21—22.) 
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szonalis kapcsolatok fontossagat. Az utobbit talan most sem art hangsulyoznunk, 
minthogy a modern informacios technikak, a multimedias oktatasi szoftverek all-cai¬ 
rn azasaval sokan megkerdojelezik az oktatok ilyen jellegu tevekenysegenek sziikse- 
gesseget. 

Az egyes kepzesi agak koziil a FPK leginkabb a pedagoguskepzes kerdeseit vizsgal- 
ta; Zibolen Endre is tobb frasaban foglalkozott e kepzes — kiilonosen a pedagogiai 
oktatas — helyzetevel, fejlesztesenek feladataival. 

A. fend eredmenyek es kezdemenyezesek ellenere a felsooktatasi pedagogiai kutata¬ 
sok az FPK-ban fokozatosan hatterbe szorultak, sulya, szinvonala elmaradt a Kutato¬ 
kozpont mas teriileteken folytatott tevekenysege mogott. Ez reszben az e kutatasokat 
iranyito Faludi Szilard betegsegevel es a munkabol valo kivalasaval fiiggott ossze, 
elsosorban azonban azzaf hogy a felsooktatasi pedagogia kerdeseivel valojaban az 
egyes felsooktatasi intezmenyekben lehet eredmenyesen foglalkozni. Ezt ismerte fel 
Zibolen Endre is, aki altalaban fontos kovetelmenynek tekintette a nevelestudomany 
es az iskolai gyakorlat szoros kapcsolatat. Az FPK ismetelten javasolta a megfelelo 
egyetemeken mukodo szakagi kutatocsoportok letesiteset (ezt tartalmazta egyebkent 
a Kutatokozpont szervezesere vonatkozo 1967. evi miniszteri utasftas is). A Kutato¬ 
kozpont 1974. evi javaslata szerint: „az FPK altalanos jellegu kutatasaival. segithetne 
e kutatocsoportok mukodeset, egyuttal pedig a specialis muszaki stb. felsooktatasi 
pedagogiai kutatasok eredmenyeit is messzemenoen hasznosftani lehetne a Felsook¬ 
tatasi Pedagogiai Kutatokozpont uj kutatasi szintezisek eleresere torekvo munkaja- 
ban\ E kutatocsoportok koziil azonban csak egy jott letre, az orvoskepzes teriileten 
(es annak szakmai profdja is meglehetosen szuk volt), es ez a koriilmeny hatranyosan 
befolyasolta a felsooktatasi pedagogiai kutatasok helyzetet. 

Az FPK kutatasai soran. - a korabbi provincialis szemlelettel es gyakorlattal szem- 
ben — nagy siilyt helyezett a nemzetkozi osszehasonh'tasra, a komparatisztika mod- 
szerenek alkalmazasara, es a felsooktatas osszehasonlfto vizsgalata idovel kutatasi 
irannya is valt. Zibolen Endre A felsooktatas uj utjai c. tanulmanyaban atfogo arte- 
kin test adott a felsooktatas nemzetkozi fejlodesi tendenciairol, elemezve a felsdokta- 
tas tdmegesse valasat, az intezmenyrendszer valtozasait, a tobbfokozatii kepzes kiter- 
jedcset, a felsooktatas teruleti tagozodasat, a felsooktatasi intezmenyek belso szerve- 
zetenek modosulasat, az mformaciorobbanas problemait, valamint a felsooktatas- 
elmeleti kutatasok megindulasat, jelentdseget. 16 Az FPK ez iranyii kutatasai soran 
lgen sole munka jelcnt meg a felsooktatas mennyisegi fejlddeserol, tobb orszag felsd- 
oktatasardl, valamint a felsooktatas egyes kerdeseirold 7 


16 B cm -zet es ii j else ok ta t as ba (M' K Bp., 1975. 7—35.); megjelei \t Az nlnkula ember c. can ul many koi'etbcn is. (Gon- 
clolar. Bp.. 1976. 217-254.) 

17 Vorcis l.as/.ld: A Jelsdoktatds (cjl/idesenek mi ny a a XX. szdtzad kbzepen. Osszehasordilu si at iszt ikai ta milin tiny 
(FPK Bp., 1968.); Bedagogus kepzes az euro pa i szoaalista onzagokbau cs n eh any fejiett takes orszdgbau (szerk.: La¬ 
da nyi And or. H7K Bp., 1972.); lorli Jozsct; Nagy-Britannia felsooktatas!. rendszere (1 ; PK Bp., 1974.); Id leu c eu- 
ropai orszag jelsaoktatasi simkturdjn. I—11. (szerlc.; Deri Miklosne. 1'PK Bp., 1.976.); Sipos Istvanne: Pelvetcli 
mulszcrek a szoeialisia onzdgokban (FPK Bp., 3 976.); Revesz Andras-Ladanyi Andor: A felsdfnku kepzetisegu szak- 
e mb era Horn any nemzetkozi iisszehasonlho statisztikai vizsgalata. 1950-1970. (FPK Bp., 1979.); P/tlyakezdo diplo- 
utdsok negy szoeia list a orszdgbau (szerk.: Deri Miklosne. FPK Bp., 1979.); Toth Jozsef: Felsooktatas az Igye.uilt 
AHamokbau (1 ; PK Bp., 1980.). 
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Az FPK szervezeseben felsooktatas-torteneti kutatasok is folytak, a Kutatokozpont 
mcginditotta a Felsooktatas-torteneti Kiadvdnyok c. sorozatot, amelynek kereteben 
ket monografia, ket tanulmanykotet, ket dokumentumkotet es harom bibliografia 
jclent meg. Kezdemenyezes tortent felsooktatas-gazdasagtani kutatasok folytatasara 
is, az atfogobb makrogazdasagi temak irant erdeklodo Kupa Mihalynak a Penziigy- 
kutato Intezetbe tavozasaval azonban e kutatasoknak az FPK-ban mar ncm voltak 
meg a sziikseges szemelyi feltetelei. Ezert a Kutatokozpont 1974-ben javasolta, hogy 
az oktatasgazdasagtani kutatasok bazisa a Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Munka- 
gazdasagi Tanszeke legyen. 

Emlitest kell meg tenniink a FPK szeleskoru informacios-dokumentacios teve- 
kenysegerol is. A Kutatokozpont kozremukodott az evenkent ket alkalommal megje- 
leno Felsooktatdsi Szakirodalmi Tdjekoztatd c. kurrens bibliografia osszeallftasaban, 
szamos tematikus bibliografiat keszitett, 6s Informdciok a felsooktatds korebol c. soro¬ 
zatot adott ki. 

Zibolen Endre 1978-ban sajat keresere nyugalomba vonult, tudomanyos tanacs- 
adokent azonban tovabbra is a Kutatokozpontban mukodott. Az FPK igazgatoja 
Herman Jozsef lett, vezetese alatt folytatodtak az addigi kutatasok, amelyek eredme- 
nyekent 1979-ben 6s 1980-ban tobb, a jegyzetekben felsorolt monografia 6s tanul- 
manykotet jelent meg. A felsooktatas-elmeleti kutatasok tovabbi fejlddeset azonban 
megakasztotta az 1981. februar 1-jei hatallyal vegrehajtott atszervezes: a Kutatokoz¬ 
pont 6s az MTA Pedagogiai Kutatocsoportjanak osszevonasaval — gyakorlatilag meg- 
szuntetesevel - Oktataskutato Intezetet hoztak letre. Az uj intezetben az FPK tudo¬ 
manyos munkatarsainak csak mintegy egyharmada folytathatta tovabb mukodeset, 
6s a felsooktatas-elmeleti kutatasok szukebb terre korlatozodtak. 

A szervezett felsooktatas-elmeleti kutatasok megindulasanak, elso masfel evtizede- 
nek merleget megvonva ki kell emelntink a kutatasi foiranyok helyes megvalasztasat 
6s a kutatasok jelentos eredmenyeit. A problemak 6s hianyossagok koziil egyes kuta¬ 
tasi iranyok hatterbe szorulasa, ill. hianya — mint a curriculum vizsgalata es az 
oktatasgazdasagtani kutatasok eseteben — joreszt a vazolt korulmenyekkel magyaraz- 
hato, egyes munkak heterogen szinvonala, kiilonosen az elsci evekben sokszor inkabb 
lefro, renyfeltd.ro jellege pedig egyreszt e teren az uttores nehezsegeivel, az uj kutata¬ 
sok „gyermekbetegsegeiverh masreszt pedig a kutatok osszetetelevel fuggott ossze. 
Mint Zibolen Endre mondotta visszaemlekezeseben: „Az akkori munkatarsi garda 
harom reszre oszthato. Tobben az FPK jo evtizedes fennallasa alatt kulfoldon is is- 
mert szakemberekke valtak, a derekhad megfeleloen. dolgozott, es voltak nehanyan, 
akik nem valtottak be a hozzajuk fuzott remenyeket.” 18 

E hianyossagok azonban nem csokkentik a tenyleges kutatasi eredmenyeket, ame¬ 
lyek aktualitasukat - mint arrol az elozoekben tobb esetben is emlitest tettem - sole 
tekintetben ma sem vesztettek el, mind a tovabbi kutatasok, mind az oktataspolitika 
szamara fontos tanulsagokkal szolgalnak. E kutatasi eredmenyek elereseben Zibolen 
Endrenek meghatarozo szerepe volt. Rendkivtili sokoldalusag, a felsooktatas egyseg- 


18 Sarkadi: ini. 227. 
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ben latasa, a problemak europai perspekt/vaban valo megkozelfrese, eros kritikai szem- 
leiet, az lij iranti erzek jellemezte munkajat. Az eredmenyek eleresehez szemelyisege, 
vezetesi stilus a is hozzajarult: mely humanizmusa, demokratikus munkastdusa, koz- 
vedensege, segitokeszsege, kedves humor a kovetkezetesseggel es nagyfokii igenyes- 
seggel parosult. Szeretetremelto egyenisegenek hatasa alol senki sem vonhatta ki magat; 
o nem „igazgato ur” volt (vagy „Zibolen elvtars”), hanem „Bandi bacsi”, a miniszter 
cs a fiatal munkatarsak szamara egyarant. 

ladAnyi andor 




